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四必做：育人路径选择的基本遵照
—宿迁高等师范学校人才培养的特色实践

  史余强
（江苏联合职业技术学院  宿迁高师办学点，江苏  宿迁  223800）

【摘要】宿迁高等师范学校根据生源特点、学生职业定位及发展传统师范文化需要，面

向全体学生实施“早理内务、晨读经典、午时静默、晚作自省”的“四必做”特色育人

模式，已经成为育人路径的基本遵照。通过强化组织领导、有序分步推进、部门协同配

合、强化考核评比等手段高效推进模式实施，促进学生形成了良好习惯、提升了自身修

养、提高了自我认识，为学生良好发展奠定了坚实根基。
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【作者简介】史余强（1962—），男，江苏泗洪人，江苏联合职业技术学院宿迁高师办

学点党委书记、校长。

“要坚持把立德树人作为中心环节，把思

想政治工作贯穿教育教学全过程，实现全程育

人、全方位育人。”宿迁高等师范学校在办学

过程中认真学习贯彻习近平总书记在全国高校

思想政治工作会议上的讲话精神，坚持以“立

德树人”为根本导向，以“进德修业”校训为

育人遵循，以实践育人、文化育人、管理育人、

服务育人为育人方略，在学生日常生活学习的

四个节点，组织开展“起理内务、晨诵经典、

午时静默、晚作自省”——“四必做”活动，

抓实抓好全校学生素质教育奠基工程和教育质

量提升工程。

一、实践背景—“四必做”育人模式的缘起

（一）基于高师生源的育人内容考量

宿迁高等师范学校作为五年制高职类师

范学校，学生大多数是苏北农村的初中毕业

生。学校背景、家庭背景、年龄阶段、学习能

力等因素的差异，导致学生的生活习惯、学习

习惯、处世习惯等不尽相同。如生活中，不能

按时起床；学习中，不爱大声朗读；在技能方

面，不能静下心来好好锻炼；在生活学习之

余，缺乏自我反思。而校领导、系主任、班

主任、任课教师的教育工作重心就是帮助学

生养成良好的生活、学习和处世习惯。我们主

动研究学生，关注学生身心发展特点，坚持问

题导向，探寻更佳的教育方法，在不断总结、

不断积累、不断探索中形成了“四必做”育人

模式。

（二）基于高师生未来的发展目标考量

苏霍姆林斯基说：“真正的教育是自我教

育”。陶行知先生在发展社会主义教育民主中

亦论及：“要培养学生自我管理和自我教育的
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能力和习惯，使他们在健全的集体生活中，发

展自主和自治能力，养成走向社会参与未来民

主政治的基础。”［1］叶圣陶先生曾言：“什

么是教育？简单一句话，就是养成良好的习

惯。”众多教育大师都十分重视学生良好习惯

的养成，只有养成了良好的习惯，才有可能焕

发出更大的教育潜能。高师院校主要培养未来

的幼儿教育者，要促进幼儿养成良好习惯，高

师生自身必须养成良好的生活学习习惯。

（三）基于高师校园文化的特色培育考量

学校在六十余年的办学历程中一直坚守

师范文化底蕴，坚持以学生为本，注重养成

教育。“养成教育就是培养学生良好行为习

惯的教育，它从行为训练入手，综合多种教

育方法，全面提高学生的认知、情感、意志、

行为，最终形成良好的习惯。”［2］学校通过

养成教育扶持学生社团，大力发展学生“三

字一画一话”等专业技能。学校认真分析新

时代学生养成教育方面存在的问题，在“自

我管理、自主学习”及“多学、多思、多做”

教育实践基础上，总结提炼出学生每日“四

必做”育人模式［3］，以期传承师范文化基因，

培育高师校园文化品牌。

二、模式建构—“四必做”育人模式的

核心要义

深入推广“四必做”育人模式关键在于抓

住、抓好四个育人的时间节点。

（一）早理内务，培优生活习惯

学校利用早晨学生起床铃声响后的十分

钟时间，要求学生延续军训期间养成的良好习

惯，在起身后细致整理好床上物品，迅速洗漱

完毕，打扫好宿舍包括卫生间在内各处环境，

养成准时起床、整理宿舍等良好生活习惯。

（二）晨读经典，增厚文化底蕴

托尔斯泰曾言：“理想的书籍是智慧的钥

匙。”学校组织人员从四书五经等古代典籍

和各朝代的诗、词、名人名著中，按照立志、

明道、传道、实践、奉献五个方向精选文章，

编印成《经典诗文读本》，发放给每位学生。

学校要求学生在早上的晨读课上大声诵读

《经典诗文读本》，在阅读圣贤阅历心得中

体悟社会与人生哲理，在体悟哲理中明得失、

知对错、受醒示，以达到在浮躁的商业社会

中安守本心、秉持良愿，知其有所为、有所

不为，让身心时时浸润在优秀古典文化中，

达到开启智慧、提升能力、修身养德、完善

人格、提高道德文化修养、提升自我气质的

良好成效。

（三）午时静默，滋润学子身心

学校充分借鉴身心合一的传统养生理论，

利用每天写字课前十分钟，组织学生在教室内

安静闭目。通过聆听中国古典乐曲舒缓压力，

松弛身心，消除神经紧张，消解疲劳，振作精神，

进入至佳学习状态，从而自然过渡到写字课，

陶冶学生情操，提高写字课质量，实现身心与

学习的良性协调。

（四）晚作自省，丰富心灵感悟

曾子曰：“吾日三省吾身。”王阳明主张

教人为学，“须教他省察克治。省察可治之功，

则无时而可间。”［4］学校要求学生每天晚自

习开始后十分钟，用规范汉字撰写一天的学习

生活感悟。学生通过反省检查自身思想和行为

的不足，积极设法克服，不断修正，以期实现

自我完善、自我超越，持续提升自身道德境界、

思想修为、技能素养。

三、高效实施—“四必做”育人模式的

精准推进

学校领导班子成员和有关部门进一步统一

思想，把“四必做”活动作为学生养成良好学习、

生活等习惯的大事、要事。多次分层召开调研
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会、协调会、推进会，统一思想认识，严密设

计具体要求，整体规范活动程序，不断优化活

动方案，高效推进活动开展。

（一）强化组织领导

学校成立了以校长为组长，校领导班子成

员为副组长，各部门、各系主要负责同志为成

员的“四必做”工作领导小组，明确工作责任、

目标任务和具体要求。校领导带班督查，学工

处、教务处、团委、各系分工协作，活动在日

检查、周总结、月评比和广泛宣传交流中深入

开展。笔者亲自指导、亲临检查、深入推进，

为学校艺术系全体师生开设了“四必做”专题

讲座，具体阐释了实践“四必做”育人模式的

主要目的、实施方案及深远意义，引领全校师

生理性认同、思想统一、主动参与。

（二）有序分步推进

通过强化督促，促进学生自觉参与；通过

组织交流，促进学生学习先进；通过总结提炼，

让学生在活动中切实受益，积极参与，内化为

个体自觉。学校通过“三步走”措施抓细抓实

育人模式：第一步严格推进，严格执行标准不

走样；第二步持续推进，持续抓、深入抓、反

复抓；第三步创新推进，加强对学生工作的研

究，形成工作经验，及时总结提炼。

（三）部门协同配合

学校有关部门分工合作，整体推进“四

必做”活动。校学工处制定了《内务标准》，

组织抽查系部、班级内务整理情况、晚作自省

开展情况，每月汇总并评出优秀自省文章，组

织编写《晚作自省作品集》。校电台优秀播音

员每日示范诵读，校团委组织抽查系部、班级

诵读情况。教务处精选并按时播放午时静默音

乐，组织抽查系部、班级午时静默开展情况。

值周教师干部每日深入教室和宿舍，督促各部

门有序落实活动方案。学校各系结合教育教学

实际，组织了各具特色的推进活动。艺术系举

办了“四必做”之硬笔书法展，布置了“四必做”

文化墙，每月评选“四必做”实施工作先进集

体和先进个人并颁发流动红旗；学前教育一系

系主任轮流深入学生宿舍督查早理内务情况，

坚持进班级指导晨诵经典与午时静默；系团总

支、学生分会学生干部印制检查表格，细致督

查、指导各班级“四必做”活动情况，学前教

育三系结合诵读经典内容，组织志愿者到敬老

院活动、到市孝善博物馆参观，感受中华孝善

文化。

（四）强化考核评比

“四必做”工作领导小组定期开展专项检

查，检查结果纳入年度目标考核体系。“四必

做”检查结果的相关表格，经责任人签字后交

牵头部门，牵头部门按月组织考核排名，作为

班主任、班级、系部每月及每学期考核依据；

学工处每学期总结“四必做”工作开展情况，

对优秀系部、优秀班级、优秀班主任和优秀学

生给予表彰。全校相继开展了早理内务评比周

活动，通过班级创建、系部检查、学工处复核

等形式，对评选出的早理内务优秀宿舍给予奖

励。在各系初赛基础上，学校组织了由 10 支

队伍参赛的经典诵读决赛并表彰了优秀团队；

学校在学期总结大会上表彰了 19 个“四必做”

活动先进集体及 75 名“四必做”活动先进个人。

四、成效彰显—“四必做”育人模式

影响深远

通过持续强化督查、指导、总结、交流，

通过“查、赛、奖、树”综合施策，全校学

生已养成每日“四必做”良好习惯，学生在

假期期间自觉实施“四必做”，实现了由“让

我做”到“我要做”的华丽转变。“四必做”

育人模式的实践证明，学生充分认可这一育

人模式，并积极参与到各项活动中，在实践

中基本养成了良好的行为习惯，在经典诵读

中感悟优秀传统文化，在每日自省中直面自
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身缺点、不断修正提升，在午时静默中内外

兼修、调养身心。体现了知识学习与行为养

成相统一，促进了学生自律、自信、自立、

自觉精神的养成，强调了学生理论引导、技

能训练和身心和谐的有机统一。其长远的成

效主要体现在四个方面。

（一）纪律观念逐渐强化

“起床不再困难”“班级常规管理步入正轨，

纪律观念、班风学风等方面都有很好的改善”。

许多师生反映“四必做”使学生守纪观念更强，

学生规范的内务、自信的状态、自强的精神将

成为学生幸福发展的根基。

（二）良好习惯正在形成

“最近，我班学生的寝室更干净整洁了，

早自习的读书声更响亮了，写字更工整了，精

气神也更足了。”班主任乔莉如是说。班主任

冯宇婷表示：“‘四必做’教育模式推进以来，

全班学生的规矩意识增强了，学习和生活习惯

更好了，即便是放假在家都不忘写读书笔记。”

一个惠及全校学生、惠及教育全过程的良好育

人模式正发生深刻而长远的影响。

（三）自身修养显著提升

经典诵读让学生们汲取了千年优秀文化营

养，了解中国的历史文化、古圣先贤、精妙文

理，获取了终生受益的优良理念、方法和观念，

增强了学生的记忆力，激发了学生的学习兴趣，

增强了学生的文化自信。诵读活动在不断体会、

反刍中滋养着学生精神，引导学生升华气质、

寻找幸福生活的本源。在诵经典、唱经典、演

经典中感悟了中华千古美文神韵，在“四必做”

推动和带动下，同学们踊跃参加丰富多彩的校

园文化活动，彰显了学校“书画教育、礼仪教育、

音舞教育”三大育人品牌效应，在丰富多彩的

校园文化活动中畅享“美的享受、德的熏陶、

智的启迪”。

（四）自我认识明显提高

“知人者智，自知者明”，自省是积极的、

愉快的、建设性的，学生在自省中不断思考、

不断检视、不断完善、不断引导自身思想言行

向真向善向美、不断成就更好的自己。在自省

中他们精神面貌焕然一新，自我管理能力不断

增强，良好的班风、校风、学风逐渐形成。

十年树木，百年树人。立德树人，使命光

荣，责任重大，永远在路上。宿迁高等师范学

校以“四必做”育人模式为抓手，促进“做人、

做事、求知”的有机统一，有效引领学生坚定

理想信念、夯实发展根基，好的习惯助推了优

良品行的形成、核心素养的提升和个性特长及

综合素质不断发展。学校艺术节、教学质量

月、“一二·九”大合唱、毕业汇演、社团汇

报等各项教育教学活动精彩纷呈。学生在第九

届江苏省师范生教学基本功大赛中荣获两个一

等奖，学校获优秀组织奖。近年来，学校师生

在国家、省、市级书法、音乐、舞蹈、普通话、

轮滑等各类大赛中获奖 500 余项。学校办学得

到省教育厅、市委市政府及社会各界的广泛好

评，学校毕业生更是以良好的专业素质和文化

修养深受用人单位好评。
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